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ESPANA

Este estudio para la Interprofesional del Vino de Espaia, ha
sido realizado por el Observatorio Espanol del Mercado del
Vino durante el ano 2019 y reune cifras referidas al ejercicio
2018.

Reune datos estadisticos del Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion (MAPA), asi como de la empresa de mercados
Nielsen, que ha desarrollado, en particular, la parte referida
a vinotecas. Junto a la recopilacion global sobre el consumo
de vino en Espana, el OeMv ha realizado, a lo largo de 2019,
trabajos especificos sobre clubs de vino, ventas de vino on
line desde empresas distintas de los grandes distribuidores y
autoconsumos y ventas directas desde bodega.
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Lo que buscamos

Lo que tenemos

Lo que descubrimos

dConclusiones: el consumo de vino en Espafia y entre
los espainoles

JRecomendaciones
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Lo gue buscamos:

¢Cuanto vino se consume de verdad en Espana?
¢Donde? = canales
¢COmo? = caracteristicas

Evolucion?

éPor qué lo buscamos?
Saber lo que se consume
Saber si lo que hacemos lo mejora

OM
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Quée queremos saber?

a) Desarrollamos 4 proyectos dentro del proyecto general para un
mejor conocimiento del consumo de vino en Espana a través de

sus distintos canales A sumar a:

a) Clubs de vinos O los estudios especificos encomendados a
. : Nielsen sobre
b) Ventas on line (no retail) .
O Canal especialista
c) Autoconsumos O Vinotecas y tiendas gourmet
L Resto de informacion disponible sobre

d) Marco general _ 3
consumo de vino en Espafia

b) En el caso concreto de este analisis global:
a) Recopilamos las estimaciones de consumo en los otros canales
b) Anadimos algun factor mas de consumo (Canarias)

c) Segregamos el consumo de vino en Espafia entre residentes y una
estimacion del que puede darse en turistas

d) Deducimos conclusiones del analisis global... y sus lagunas

e) Y ofrecemos recomendaciones para un mejor seguimiento futuro de la
realidad del consumo de vino en Espana
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Esqguema global

Donde se
consume??

Hogar

HoReCa

Sris

El vino en Espaia, como en todo el mundo, se consume

dentro de casa o fuera.

Pero ...
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Esguema global

Ddénde se

consume? HOgar HOReca

V n L] L] L]
AE Distribui-
Auto- || .
consumo Retail dores
Venta directa
en bodega - Caie
Especialista / Ventas on line raTi:tea
|
Market Vendedor on Vino-
, CIUb p|ace "ne teca
Cual es la estructura del mercado? | | | Gour
met |

Cémo se caracteriza cada canal?
Cudl es la dimensidn de cada uno (en valor y volumen?)
Qué tipo de vinos se venden a través de ellos?

Cual es su futuro?

. 1 s N e
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Esguema global

Ddénde se

consume? HOgar HOReca

Consideramos que el vino se consume generalmente en el hogar o fuera del hogar, consi-
derando en este caso hosteleria, restauracion y catering (HoReCa).

La cuestion es como llega el vino a cada uno de esos puntos de consumo.

En el caso de HoReCa,
a) existe una distincidn entre:
i) Establecimientos permanentes
i) Establecimientos NO permanentes
no existiendo una estimacion buena sobre el posible
consumo en estos ultimos.

b) Se considera de forma muy extendida que puede
haber una parte de las ventas en bares, restaurantes
y hoteles que no figure en estadisticas.
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Esguema global

Ddénde se

consume? HOgar HOReca

En el caso de hogares,

a) Lo mas frecuente parece ser la compra en retail (tiendas, supermercados e hipermerca-
dos)

b) No se incluye habitualmente Canarias

c) No seincluye tienda especializada (vinos / gourmet)

d) No se incluye el vino que compra el consumidor por internet fuera de retail

e) No incluye la compra directa en bodega

f) Nilos lotes o cestas de Navidad
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Ddénde se

consume??

OM

Esguema global

Hogar

HoReCa

Y, ademas, las cifras de consumo global en Espaia

pueden incluir el realizado tanto por espanoles como

por turistas,

* No tanto en las encuestas realizadas, donde se
considera la nacionalidad

e Como en la estimacién global de consumo aparente.

Por lo que de la cifra de consumo global hay que restar
una estimacion del consumo realizado por los turistas.
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Lo que sabemos:

Sabemos:

Balance vitivinicola espafiol

e

Consumo total
de vino en

SYERE

e Que ningun pais productor tiene un buen dato del
consumo de vino

* Que, en Espafia, tenemos algunas aproximaciones con
visos de fiabilidad

Consumo per * Balance
i « INFOVI

* Que, dividido el consumo estimado por la poblacidn

Estimacidn sin espafiola, llegariamos a una estimacion del consumo

turismo per capita
* Que el consumo de los espafioles residentes, en un pais

e E donde el turismo es tan importante, puede deducirse
hogares haciendo una estimacién del consumo de turistas
equivalente (en permanencia, que no cantidad) a

Consumo en

otros canales

residentes
Consumo en Que las estimaciones del consumo “en hogares” o
HORECA ventas en retail son razonablemente fiables
[ ]

Que las estimaciones en HoReCa son dificiles de
obtener y posiblemente poco fiables

* Que, entre las estimaciones de consumo total y las de
los dos principales canales queda aproximadamente un
tercio del consumo, que desconocemos.
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Lo que sabemos:

Balance vitivinicola espafiol

e Estimar razonablemente bien el tamafio de este “tercer
Estimacion balance Consumo total o canal”; N
vitivinicola e Establecer sus componentes y caracteristicas
e Describir a sus principales actores
e Estimar su evolucion

capita

de vino en
Estimacion INFOVI Espana Estimacion sin

turismo

SON LOS OBJETIVOS DEL TRABAJO

Panel hogares MAPAMA

Consumo en X tipos valor

» X color volumen
I Datos Nielsen & otras hOgares X envase recio medio 4
i PARA COMPLETAR LA VISION GLOBAL DEL CONSUMO DE

pr— VINO EN ESPANA

- MAPAMA extradoméstico vellar
Consumo en

. - volumen
I Datos Nielsen & otras HORECA precio medio

Estimaciones OeMv

Consumo en

-
I Estimaciones otras fuentes otros canales

Sris
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Lo que sabemos:

—

Estimacion balance vitivinicola

INE productos

Estimacion INFOVI [

INE empresas INE pptos famiiares

MAPAMA Panel Nielsen

Panel hogares
MAPAMA

Datos IRI

MAPAMA | Datos
extradoméstico ar
s IRl /

FEHR

Datos Nielsen

Datos Nielsen

Consumo total
de vino en

XYERE

———

Consumo
en hogares

e ————

Consumo
en HORECA

EEEE——
Consumo per
capita

S
Estimacion sin
turismo

Las fuentes son, en realidad, algo mas
numerosas:

Para estimar el consumo total tenemos
algo de INE y también IWSR
Hay mas fuentes para hogares /
alimentacion
Poco mas para HoReCa
Y es en el “tercer canal” donde definimos
mas canales alternativos a analizar:

* Tienda especializada

e (Catering

* Horeca no permanente

III

S ———
Estimaciones Estimaciones
otras fuentes OeMv

Nielsen
o IRl e-commerce
especializados

S ——— —

Kantar? Estudios ad hoc

Consumo
en otros
canales

¢ On line, como instrumento
para la venta en diferentes
canales

e \Ventadirecta en bodega

e Auto-consumos

Ordenar estos canales, estimar
su volumen y caracterizarlos es
el objetivo de este estudio

Sris
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Lo que sabemos:

Tenemos una estimacion “razonable” del consumo de vino en Espafia
1) Por estimacidn tradicional del balance vitivinicola

2) Por los datos recientes del INFOVI sobre existencias y otras salidas
3) Por los datos de IWSR

oM
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Lo que sabemos:

1) Por estimacion tradicional del balance vitivinicola

V7 N

Existencias iniciales de
campana

A
-~

Produccion de campaia

A

J
\

J

[ importaciones

OMv

( Mosto |
[ U. Industriales, mermas I
[ Destilaciones I
(- N

Exportaciones

J

<
- N

Existencias finales de
campana

¥ J
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Estimamos como

“consumo nacional”:

* Lo que habiéndose
producido o tenido en
existencias al principio
de campana

e Unido alas
importaciones de la
misma

* Ni haido a mosto

* Ni a destilaciones o
usos industriales

* Niala exportacion

e Nifigurayaen las
existencias finales de
campafa




Lo que sabemos:

2) Por los datos recientes del INFOVI sobre existencias y otras salidas

40

38

Millones

36

34

32

30

28

26

24

22

20

5

c I Salidas NETAS nacional
O™

=e—"Salidas nacional

Entradas y salidas de vino nacionales
distintas de vinagreria y destileria
TOTAL VINOS

R RO
& &«
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=eo—Entradas nacional

12

12

11

11

10

10

Millones

Con los datos del INFOVI,
disponemos de TAM
desde agosto 2017 para
entradas y salidas
nacionales distintas de
vinagreria y destileria.

Si comprobamos el total
de salidas “netas” (sali-
das totales — entradas),

la cifra de consumo
nacional estimado es
muy similar a la que daba
el balance.

Con duda razonable
sobre si la cifra mas
aproximada deberia ser
la de:

1) Salidas y entradas
TOTALES o...

Interprofesional del

VINO DE
ESPAN A ES




Lo que sabemos:

Millones

2) Por los datos recientes del INFOVI sobre existencias y otras salidas

H/W

Entradas y salidas de vino nacionales
distintas de vinagreria y destileria
de VINOS ENVASADOS

OeMV I Salidas NETAS nacional —o—Salidas nacional —=o—Entradas nacional

5 5
Millones

=
o
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2) Salidas y entradas sdlo
de vinos ENVASADOS.

Dos estimaciones que
evolucionan de forma
muy parecida.

De las que, a priori, en-
tendemos que interesa
seguir de cerca la de
diferencia entre salidasy
entradas totales, consi-
derando que existe un
volumen importante de
movimientos entre bode-
gas para envasado y dis-
tribucion de una que
recibe graneles de otra.




Lo que sabemos:

2) Por los datos recientes del INFOVI sobre existencias y otras salidas

12

n Entradas y salidas de vino nacionales Estimacion (total
e o~ distintas de vinagreria y destileria .
S 0o X . de VINOS - entradas nacionales —
= QX o S m ~ Lo 2 o . .
= u S S as@Sa » @ o S  total salidas nacionales
— ~ - [T} . . .
= S de vino distintas de
1N © destileria y vinagreria)
=) Q :
= S gue podemos considerar
. una aproximacion fiable
a la realidad del
consumo total de vino en
10
Espafia, sea de la forma
gue sea y sea donde sea
’ que se consuma.
9
8
N IN IN IN IN 00O 0O 60 60O 6O 6O OO OO 0 O O O O O O OO OO OO O O
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Lo que sabemos:

Todos estos datos vienen a coincidir sobre cifras globales similares también de otras fuentes

o
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1
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1.597

Consumo de vino en Espana

(millones de litros)
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Lo que sabemos:

Con cualquiera de esas estimaciones, tenemos una aproximacion fiable al TOTAL del
consumo de vino en Espana

Un consumo
total en Espana

que:
3 9 8 .
@ B8 g Ha descendi-

1.589
1.597

Consumo de vino en Espaiia

(millones de litros)

do (como en
otros paises
productores)
profundamen
. te en los
g ultimos anos
© e Manteniéndo
se mas
estable en los
mas recientes

1.534

}> 1.080

e Con ligera subida al final de la reciente crisis
* Y posterior disminucién en 2018.

* Pero ya muy estable

* Y subiendo en 2019

A O d N N < N O N 00 OO O d N o & 1n O N 00 O O " &N N < 1 O N
0 O OO O O O O O O O O O O O O O O O 9O O O W d9d HdA A A A dA A
a o OO O O OO OO 00 OO OO OO O O O O O O O O O O O O O O O O o o o
T A A A A A A A dA A AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN N AN NN N NN
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Lo que sabemos:

LOS DATOS NO

Pero, tenemos un problema: CUADRAN.

Con un consumo en

[32] [C-] o™
i 58 2 . . ~
- Consumo de vino en Espaia ssHogares hogares
3 o o E " < (millones de litros) * Enfranco
I =T T 58 8 L4 o 2 u .
S A A S S 388 8 g —o—-MI balance deterioro entre
DD, finales de los ‘80
y la crisis del
2008

* Con caidas mas
suaves entre
2008 y 2012

* Muy estable
desde 2012 por
debajo de los
1.000 M|

e Con repunte al
final de la crisis

] [ .
~fjo©
i [ * Y dependencia
actual de las
cosechas
mo\—|Nm<rmLol\oomOHvamLol\oomOHvamLol\oooAunque
0 DA DD DD O O OO0 9O O 0 90 O O d d A A A d A d A
o <) < B <) ) B < W <) - B - B < ) - i = Bl = Bl = i = il = Bl = i = i = Bl = B = B = Bl =l =l =l « B o i « I o Bl o}
— Hd H Hd A Hd d Hd H Hd A NN NNNNNNSNNN~NSNNNN razonablemente
estable
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Lo que sabemos

Sris




Lo que sabemos:

... loque deja un
hueco importante a
“otros canales”,

* gue muchas casas

3 S 8 «
© g N OV N N ° ~ -HO ares reconocen no
-8 A %8R Consumo de vino en Espana g .
- < @ o llegan a analizar
- v m @ & millones de litros wd Horeca
146 e 2 83 5 n < ( ) .
- I 2 ¢ 3 8 8 . o u * Pero que si puede
- 368 782 A S 3828 83 2 8 4 Otros .
308 I T B ser tan importan-
-

333 148 -o=M| balance

te como parece

182 553 192 549 « Enelque

N sabemos muchas
de las vias de
comercializacion
gue se integran

* Aunque
desconocemos
gué importancia
tienen cada una,
cémo funcionan,
guiénes actuan en
ellas y cuanto
pueden suponer

2 2833880838883 del total del
O O OO O OO OO O O O OO OO ©O © © O consumo de vino
™ e o ™ e o — N N &N

en Espana.

O™y ViING D
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El consumo de vino en Espafa

dVision de demanda (encuestas: “déonde [cd6mo] compra o
consume”) / visién de oferta
[ Diferencias en la aproximacion
dInformacion disponible
Jd Anélisis de oferta:
el “mapa” de los canales de distribucién del vino en Espaiia:
formas, formatos y tendencias de evolucion
dPrincipales actores en cada canal
JEstimacion global de ventas

U Caracterizacion de la oferta

OMv
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Estimaciones en volumen

podemos
i) deducir que el consumo aparente de vino en nuestro pais es de unos 1.008 millones de

litros en 2018 y
i) asumir que los datos tanto de Nielsen como los del MAPA no contemplan la totalidad del

consumo de vino en Espaia

De hecho,
* sial total de consumo estimado...........ccovuvnininii i, 1.008 Ml 1.008 Ml
* Le deducimos el consumo estimado en hogares

e Yaseaporel MAPA.................. 361,1 mill |

e O por Nielsen....ccoeveveeennn. 341,9 milll | X 351,5MI : —

. ., Medias: Mejor opcion:

* Y la estimacién de consumo en horeca 597.5 MI 651,2 Ml

e Del MAPA.......vevieeeeeeeeeee, 201,8 mill | _

e O de NielSen..oeeeeeeeenne. 290,1 mill | | X 2460MI
* Nos falta una parte muy importante del consumo estimado 410,5 Ml 356,8 Ml

Que estaria siendo consumida, en el hogar o fuera de él, pero no esta contabilizada en las
estadisticas OIVE - Consumo global 25



Las vias de distribucion

Nielsen tiene una estimacidén similar y explica lo que no cubren sus datos:.

o -

rado de cobertura “Esto significa que algo menos de un

Grado de cobertura para el mercado nacional del vino tranquilo tercio del mercado se comercializa a
través de otros canales para alcanzar

III
.

| Se estima que el grado de cobertura, o porcentaje del volumen total de vino tranquilo
comercializado en el mercado interior de Esparia, del panel de detallistas para el mercado al consumidor fina
del vino tranquilo es del 69%.

. Mercado de Canarias.

J Tienda especializada (Vinotecas,
Enotecas).

. Clubs de vinos.

Venta directa en bodegasy

cooperativas.

Venta por catalogo.

Internet.

Establecimientos de temporada.

. Instituciones.

J Clubs sociales, peiias.

J Salones de boda y celebraciones.

J Catering.

B Mercado no explicado por el panel . Ferias, mercados,...

OMv

B Mercado explicado por el panel
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Las vias de distribucion

Con los trabajos planteados
por la OIVE, se trata de
intentar cuantificar estos
canales alternativos,
conocerlos y estimar su
evolucion.

OM
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Mercado de Canarias.

Tienda especializada (Vinotecas,
Enotecas).

Clubs de vinos.

Venta directa en bodegasy
cooperativas.

Venta por catalogo.

Internet.

Establecimientos de temporada.
Instituciones.

Clubs sociales, peiias.

Salones de boda y celebraciones.
Catering.

Ferias, mercados,...




Las vias de distribucion

/ \ 4 ™ Un primer objetivo, debe ser conocer bien la fotografia de
la distribucién del vino en Espafia... y es compleja

A

s " N
Canal “especialista”
Venta en T |
g Autoconsu
retail | mo / venta
iiitiviitiiiitiiiniale : VinOte dIFECta
ca
NN /
\\\ / Catering Bode o] a/

N

* La mayor parte del vino llega al consumidor via retail tradicional y bares y restaurantes

e El tercer canal o “canal especialista”, incluyendo la venta directa es aprox. 1/3 del total

* Eincluye un complejo mapa de actores, muchas veces superpuestos y en evolucién

* Vinotecas y tiendas gourmet (generalmente con vino) pueden tener club y evolucionan hacia la
distribucion (del B2C al B2B)

* Los clubs de vino son multimarca o de bodega, hacen algo online y, en ocasiones, son parte de otros
negocios

e Lasventas on line son un instrumento poco o muy utilizado por diversos agentes y, de entre los pure
players, |a principal distincidon esta entre marketplace o vendedores

* Y hay un capitulo, que se presume grande, de ventas directas en bodega, a terceros o a empleados y
socios, que bien pudiera también incluir parte de distribucion local a bares y restaurantes. 28




Las vias de distribucion

-

~

Por poner algunos ejemplos de
actores principales en cada canal

-

retail

N\

Venta en |

,/

/ Canal “especialista”

™ S

A

Autoconsu
mo / venta
directa

N Catering
Retail /Distribuidores Vinoteca

(actores off line
generalistas, con
parte de su
venta on line)

(actores on / off line
especializados en
venta de vino sin
suscripcién, en B2B y
con algo de B2C)

Coalla (Asturias)
Grau (Barcelona) A
Divilsa

e Carrefour

e El Corte Ingles
e Lidl

e Mercadona

o Aldi?

Vinalium

/

(actores on / off
line especializa-
dos en venta de
Vino sin suscrip-
cion, solo B2C
pero también
B2B)

e Vilaviniteca
e lavinia
e Santa Cecilia

o -

ORI

/

Clubs de vinos
(actores on / off line

con suscripcion o no

y lotes de vinos)

Vinoseleccion
BodeBoca

Solar de Samanie-
go

La Rioja Alta

%

Naked Wines (UK)/

Venta on
line (pure

players)

(solo on line sin
suscripcion)
BodeBoca
WineisSocial
Vinissimus
Decantalo

Grandes
on line

genera-

listas

(actores
fuertes on
line con algo
de vino)

e Amazon
e UVINUM e Ali Baba 29
(marketplace)




Nota metodologica:

Borrador anticipado y simplificado del mapa para esquema final CONSUMO

[ AD HOC: [ Shopper ] OIVE 2018 ] OIVE 2019 ]]

[ MAPA Kantar (panel consumidores) ]

DEMANDA

Sris
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OIVE — Consumo en Espana

< [ AD HOC: [ Shopper ] OIVE 2018 ] OIVE 2019 ]]
)
= Distinguir:
< e Estudios de demanda (encuestas a consumidor)
2 ¢ Paneles o estimaciones de oferta (datos de oferentes)
L [ MAPA Kantar (panel consumidores) ]
() [ NIELSEN 2019 (encuesta de compra OIVE) ] : eM

/ NIELSEN (panel establecimientos) \ ‘“?ﬂif \

w27

r A,/ ,l [y
Ii ’ / \ / ,’;\{, ‘=‘ \
~ 4 I Canal alvars N\

7 T »” ’ /
E Ve nta en ‘LpeclihSta v [/, ,,‘ Autoconsumo
® retail HoReCa NIELSE _ / venta
(vinotecas) 4 On-line 24 directa
o
& L\ j Vinoteca J L met J Clubs de Bodega ]
| - ’ [ /\ %
K \ Vinos — j

OMv
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Esquema

[/

.

Venta en
retail

N

\_

Canal
“especialista”

N

Clubs de
vinos

]

met

U
Vinoteca ]

J

/
Autoconsumo
/ venta
directa
g
\L R

)

Sris
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éCuanto es lo que nos falta por

Consumo de vino en Espana  oen

Consumo
total EstlmaC|on INFOVI: 1.008 millones de litros en 2018
Estimacion MAPA % A
Lugar de
consumo
{ En el hogar —68,2% ]{ Fuera del hogar —31,8% ]
2
Lugar de fEstimacién MAPA Millones litros— 634,95 MI ¢373,05 MI? \
consumo Millones euros — 1.949,49 M€
(en el mejor i i Fuera del hogar —
e los casos e E I h - 4 ,1 MI (incluyendo bebidas con vino)
:jnclluyendo \ e s > J Q 201.8 Ml y
bebidas con f ) 2 f I
vino) En el hogar -_— 1.157’0 M€ (incluyendo bebidas con vino) . f( Fuera del hOgar
N\ ) Z | 7925M€ )
——” 5 - A ~—

/ \
g Distribuidor / @ Estableci-

tiend .
Tiend — Plataforma Venta on line mientos no
ienda
especializada multimarca Venta permanentes
Clubs de S:)r::tz Hotel
Vinoteca vinos 8 R EeE
Tienda Ferias ‘
gourmet Eventos Venta directa
Autoconsumo

Catering
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Total tercer canal

ESTIMACION DE VINO DISTRIBUIDO EN EL CANAL:

Total consumo CANAL ESPECIALISTA (Nielsen 2019 OIVE).
[ ]
4.847 M€ INTERNET & BODEGA:
[ J
@ 15,90 €/I e 2.199,8 M€
[ J
304,8 MI . @14,33 €/
VINOTECA: T GOURMET: . 153,5 Mi
INTERNET : BODEGA :
e 1.363,1ME£ 12841 M€ . 6555 M€ e 15443 Me
. @17,32¢€/ .+ @17,70 €/ T edmal o @
° 42,4 M| 3 111,1 Ml
. 78,7 Ml . 72,5 Ml
VENTA DIRECTA & AL
AUTOCONSUMO: v
e 1339 ME OMv
. @174€/ cwves:
. 77,1 Ml @ 13,50 €/
4,2 Ml .
OMv
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Total tercer canal OM

ESTIMACION DE VINO DISTRIBUIDO EN EL CANAL:

Total consumo CANAL ESPECIALISTA (Nielsen 2019 OIVE).

* 4.847M¢e INTERNET & BODEGA: Soutin estos il
~ @ 15,90 €/| o 2.199 8 M€ los, nos estarian
. 304 8 MI : ’ faltando, de venta
directa:
’ * @ 14’33 €/I * 1.932,7 M€
. 64,1 M
VINOTECA: T GOURMET: y 153,5 Ml c @ 3015/l
. 1.363,1 M€ . 1.284,1 M€
e @17,32¢€/I e @17,70 €/l
. 78,7 Ml . 72,5 Ml
VENTA DIRECTA & AL
AUTOCONSUMO: v
¢ 133,9 M€ OQMV Extran-
e @1,74€/ s jeros
. 77,1 MI . @1381¢
Pero estos calculos tampoco parecen muy correctos: . 4,2 Ml .

e Por lo grande que parece el canal de vinotecas y tiendas gourmet
e Porque, en consonancia, la venta directa real puede ser mayor

OMv
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Total tercer canal

¢ Cual puede ser la realidad?

QO  Sitomamos los datos para vinotecas y tiendas gourmet del
estudio de Nielsen (no de la encuesta de demanda)

O Laventadirecta desde bodega pasaria a estar estimada en 257 Ml por
valor de 770 M€ a un precio medio de 2,99 €/I

Y el total de este tercer canal serian los 304 MI que parecen correctos,
pero por un valor estimado de 1.425 M€ a un precio medio de 4,67€/,

en lugar de los 4.847 M€ estimados desde la perspectiva de demanda.

O Y afiadimos / estimamos mas ventas directas desde bodega

Total consumo CANAL ESPECIALISTA (Nielsen):

TOTAL TERCER CANAL:
304,8 Ml 1.425,3 M€ @ 4,67 €/I
e 304,8 Ml
VINOTECA T GOUR- INTERNET & BODEGA: INTERNET & BODEGA:
ET. . o 257,1 Ml
e 770,2 M€
VINOTECAS & TIENDAS .« @299€/l
GOURMET Nielsen 2019 :
e 58,7 Ml
+ =783 Mbotellas DIRECTO: VENTA DIRECTA & s e
. @ 10,30 €/bot (13,73 AUTOCONSUMO: e
e/ e 167,7 MI'\ . 133,9 M€ v
*+ 806,3 M€ © @3¢€/1(?) s @1,74€/ CLUBS:
- ! . 56,7 M€
503,1 M€ [ P gl
: 4,2 Ml
(% l Y
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Total tercer canal

O Laventadirecta desde bodega pasaria a estar estimada en 257 Ml por

. Vé . ?
dcual puede Ser Ia realldad ’ valor de 770 M€ a un precio medio de 2,99 €/I

O  Sitomamos los datos para vinotecas y tiendas gourmet del [ y ¢ total de este tercer canal serian los 304 Ml que parecen correctos,
estudio de Nielsen (no de la encuesta de demanda) pero por un valor estimado de 1.425 M€ a un precio medio de 4,67€/,
en lugar de los 4.847 M€ estimados desde la perspectiva de demanda.

O Y afiadimos / estimamos mas ventas directas desde bodega

Total consumo CANAL ESPECIALISTA (Nielsen):

e del canal

---""'"_-_-

o Extran-
CLUBS: jeros
U 56,7 M€
o @ 13,81 €/I
D 4,2 Ml




Total consumo de vino en Espana

Hay profundas discrepancias entre la vision de oferta y la de demanda.

En general, la vision de oferta muestra mucho menos vino del que podemos estimar que se

342 Ml consume de acuerdo con las declaraciones de los consumidores A
290 M
(Nielsen vinos tranquilos
K e rr 151,3 Ml 1 42,4 Ml 111,1 Ml (Nielsen)
(Nielsen) (Nielsen) (Nielsen)
En la estimacion del consumo Diferencia MAPA /
en vinotecas y T Gourmet del Entre la encuesta La encuesta Gran diferencia entre estimacién Oe- Nielsen sobre HoReCa
N N taeni Nielsen y la estima- Mv desde la oferta en ventas direc-
3 6 1 M I 2::5||:a';;elsen segn tecnica cién OeMyv sobre :ercrligb‘;nta tas y la encuesta, sobre todo en valor.
ventas on line
201 Ml

(MAPA) 47,7 Ml

(Nielsen)

8,1 M 42 M /7,1MI MAPA
O | (MeP

Entre lo
| que

muestran
MAPAY /7
Nielsen
sobre el " H H ”
P = especialista
en hoja- B p i f \ B Ho
rbes(am-_ 8 . : o
e c ([l - Venta

w .

© directa /

= ¥ Hin

g — -

> Clubs de _ Auto-

otes vinos consumo
;j rlegtalo

Instituciones

Catering |

Bodega

O
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Total consumo de vino en Espafa

En numeros, las diferencias entre el analisis de oferta y el de

342MlI

(Nielsen vinos tranquilos
sin Canarias)

demanda son importantes:

151,3 Ml

(Nielsen)

42,4 Ml

(Nielsen)

361 Ml
(MAPA)

*

)

Venta en retail

|

47,7 Mi 77,1 Ml
8,1 Ml 42 Ml
(Nielsen) (OeMv) (OeMv) (OEMV)

“especialista”

teca Clubs d

vinos

s/
lotes
regalo

Instituciones

Catering

290 M
111,1 MI i
(Nielsen) (NI esen)
201 Mi
(MAPA)

/

Venta
directa /

Auto-
consumo

Bodega

b

OIVE - Consumo global




342MlI

(Nielsen vinos tranquilos
sin Canarias)

151,3 Ml

(Nielsen)

Bebidas con
vino

Venta en retail

—

42,4 Ml

(Nielsen)

Y quedan otros pequefios — 0 no — canales que no se han
analizado y que no parecen faciles por su fragmentacion:

Total consumo de vino en Espafa

Canarias

“especialista”

290 M
111,1 MI i
(Nielsen) (NI esen)
201 Mi
(MAPA)

58,7 M 77,1 Ml
8,1 Ml 42 Ml
(Nielsen) (OeMv) (OeMv) (OEMV)

/

Venta
directa /

Auto-

Clubs de .
Cestas .
/ lotes vinos
regalo '

consumo

Bodega
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Total consumo de vino en Espana

Con todo lo visto y las estimaciones realizadas en los distintos trabajos de detalle, hacemos

nuestra estimacion final del conjunto del consumo de vino en Espaia a través de sus distintos
canales.

Con el siguiente —y complejo — proceso de deduccion:

A las estimacio-
nes realizadas
para los canales

analizados... Sigue

faltan-
... ahadimos do vino

datos de
(ENERES

/Podriamos afnadir bebidas con\

vino, ... Bebidas con vino

Consumo estimado hogares 72,1MlI @ 1,56 €/ 112,1 M€

33% de vino estimado en 23,8 Ml | @ 0,70 €/I 16,7 M€
bebidas con vino
1
... pero NO lo hacemos por confirmar el MAPA que las salidas de vino que refleja el INFOVI no incluyen las relacionadas con
L elaboracidn de bebidas a base de vino.
(%
OMy
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Total consumo de vino en Espafa

En todo caso y aunque NO deban incluirse en el informe, se trata de bebidas con vino, que
llevan dentro una parte relevante de vino, y cuya evolucion reciente muestra:

Consumo de bebidas con vino en el hogar
(Fuente: panel alimentacién MAPA) d Un VO|Umen

ME mmM| @</ superior a los 70
millones de
litros

e Por valor de mas

110,8 112,1 de 110 millones
de euros,

* Aun precio
medio que
supera 1,50 €/I

107,7

73,1 72,1

2015 2016 2017 2018

Sris

OIVE - Consumo global
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Total consumo de vino en Espana

Con todo lo visto y las estimaciones realizadas en los distintos trabajos de detalle, hacemos
nuestra estimacion final del conjunto del consumo de vino en Espaia a través de sus distintos
canales.

Con el siguiente —y complejo — proceso de deduccion:

A las estimacio-
nes realizadas
para los canales

analizados... Sigue

faltan-
... ahadimos do vino

datos de
(ENERES

@ aYs
Por lo que ni in-
cluimos las bebi-
das con vino NI
estamos conside-
rando el vino que

pero NO lo hacemos por
considerar (MAPA) que el vino
a ellas destinado No esta
reflejado en las “salidas” del
INFOVI Yy, por lo tanto, no debe .
. . . ., se destinaria a
incluirse en la estimacién de ollas

Qonsumo global. j \

OM
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Total consumo de vino en Espafa

Con todo lo visto y las estimaciones realizadas en los distintos trabajos de detalle, hacemos
nuestra estimacion final del conjunto del consumo de vino en Espaia a través de sus distintos
canales.

Con el siguiente —y complejo — proceso de deduccion:

_ : Distribuimos el
A las estimacio- remanente entre Segregamos
nes realizadas los canales que consumo de

para los canales entendemos residentes y
pueden ser turistas Foto final

mayores del con-
SUumo por

Distribui- |

mos el con- Canales

sumo esti- en VOLU-

mado de

turistas en- MEN
tre los cana-

les donde

mas puede

darse

analizados... Sigue

faltan-
do vino 40% horeca
a.aicr)]sa((jjlemos 60% directo

(ENERES

f—

Estimamos PVP en _
horeca — para Foto final

igualarlo al resto de en VALOR

OQMV canales.

OIVE - Consumo globa



Total consumo de vino en Espana

Entre los elementos que quedan pendientes de analizar estan las ventas en Canarias que, con
los datos de IWSR, podemos estimar en poco menos de 25 M litros y cayendo en los ultimos

tres anos.
27,5

27,43 .
g . Consumo de vino
O .
= 26,72 en Canarias
S 265 571 26,31
26
25,5
25
24,5
24
23,5 24,30 24,75
23
22,5
2008
2009
2010 2011
. 2012 2013
Sin embargo, 2014 000
2016
 Dado que el consumo en hogares 2017 L0
(panel MAPA 2018) es de 16 M

2019 1orAL
O Y que una parte importante del consumo total debe ser de turistas visitando las islas (al
menos, otra parte igual a hogares)
| Estimamos un consumo total (luego se deducird la parte de turistas) de 32 MI
(%
OMy
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Con todo lo analizado:

Tenemos una estimacion de cuanto
vino se consume en hogares via

retail (al valor, algo mayor, de Nielsen)

Con grandes dudas, tenemos
una estimacién de HoReCa

... tendriamos una estimacién de
cuanto se canaliza por otras vias.

Para vinotecas y tiendas gourmets

usamos el info Nielsen (con una
estimacion propia de valor)

Tenemos la estimacion de clubs
de vinos

Y la de ventas por internet

Tenemos datos (IWSR) de consu-
mo en Canarias, revisados (est. €/)

Y hemos analizado la venta
directa y autoconsumos

Y, si nuestra estimacion de
consumo total es correcta,...

OMv

361,1 Ml 1.176 M€
290,1 Ml  1.445 M€
357,3 Ml
58,7 Ml  806,3 M€
4,2 Ml 57,7 M€
8,1 Ml 76,5 M€
32,0 Ml  150,6 M€
77,1 Ml 133,9 M€
1.008 Ml 4.146 M€

OIVE - Consumo global

3,26 €/I

4,98 €/I

13,73 €/I

13,81 €/I

9,41 €/I

4,70 €/I

1,74 €/I

3,96 €/I

Pero seguimos sin completar el
cuadro:

La suma de los canales
analizados da:

831,3 3.846 4,63
Mi ME €/

De donde extraemos lo que
todavia, segln estos numeros,
nos quedaria por conocer:

177,1 300,2 1,69
M€

MI €/

1.008 4.146 4,11
Mi M€ €/l

Y, estimando un precio medio
total relativamente elevado,
deducimos el total en valor: .



En definitiva,

Repartimos ese “excedente” entre
los canales que pueden ser mayores

éCual puede ser la realidad?

361,1 Ml
290,1 Ml
58,7 Ml

4,2 Mi

8,1 Ml

32,0 Mi

77,1 Ml

1.008 M
OMv

1.176 M€

1.445 M€

806,3 M€
57,7 M€

76,5 M€

150,6 M€

133,9 M€

4.146 M€

3,26 €/I

4,98 €/I

13,73 €/I
13,81 €/I

9,41 €/I

4,70 €/I

1,74 €/I

4,11 €/I

Posiblemente:

361,1 MI 1.176 M€ 3,26 €/I
361,0 mi 1.565,1 M€ 4,34¢€/|
+70,9 M|  +119,8 M€ 1,69 €/I
58,7 Ml 806,3 M€ 13,73 €/
4,2 Ml 57,7 M€ 13,81 €/I
8,1 Ml 76,5 M€ 9,41 €/I
32,0 Ml 150,6 M€ 4,70 €/1
183,4 MI 314,0M € 1,71 €/l
+106,3 Ml  +179,7 M€ 1,69 €/I
1.008,5 Ml 4.146,1 M€ 4,11 €/l

...incluida la estimacion de valor...

OIVE - Consumo global

La estimacion del panel en
hogares sea correcta

Las ventas en HoReCa pueden ser
sensiblemente superiores a las

gue ahora consideramos, a precio
algo menor (40% del remanente)

Damos por buenas las estimacio-
nes para:

* Vinotecas & tiendas gourmets

Clubs de vinos

internet

Es razonable el consumo en Cana-
rias (11,6 |/persona) aunque podria
ser mayor y a mayor precio medio

Y seguramente la venta directa
sea muy superior a la declarada,
ya sea por B2C o B2B (bares)

Y damos por buena la estimacion
de consumo nacional que surge del
INFOVI...

... de donde debe deducirse el
consumo por no residentes.




N1t Repartimos ese “excedente” entre
En definitiva,

los canales que pueden ser mayores

éCual puede ser la realidad? Posiblemente:

La estimacion del panel en

361,1MI 1.176 M€ 3,26 €/I 36,1 Ml 1.176 M€  3,26€/l  ogares sea correcta

... que a precio al consumidor va-
290’1 M 1.445 M€ 4,98 €/| sesom ( 4.2288Me 11,72€/1 ria también en su valor estimado.

Ahora bien, este precio de horeca tampoco es el correcto.

Antes de continuar, y para dar homogeneidad a todos los datos en valor, estimamos un

multiplicador que nos permita pasar de:

1. elvalordelvino en horeca en bodega, a

2. estimacion del valor del vino que se distribuya en horeca pero en precio de venta al publico
(PVP)

para tener todas las cifras de valor siguiendo este criterio de venta al publico.

Segun antecedentes y diversos estudios consultados, estimamos para horeca un multiplicador de
2,7 en el valor del vino entre (1) los precios de bodega y (2) el PVP, lo que lleva a:

e un PVP estimado de PVP en este canal de 11,72 €/, en lugar de los 4,98 € anteriores

e Y un valor total en PVP de 4.228,8 M€ en lugar de los 1.565,1 M€ a precios de bodega.

Lo que da lugar a un total con mayor estimacién en valor ya en PVP en todos los canales.
1.008 Ml  4.146 M€ 4,11 €/l  1.0085MI 6.809,8ME 6,75 €/l ﬁ\fFCg\?ls__‘fmo nacional que surge del 8

OGMV ...incluida la estimacion de valor... ... de donde debe deducirse el

consumo por no residentes.

OIVE - Consumo global



Consumo de residentes / turistas

Estimamos (INFOVI2018) yn consumo total de vino en
Espana de 1.008,5 millones de litros.

Que, divididos entre una poblacion total de resi-
dentes en Espafia (INE2019) de 46,9 millones de ha-
bitantes...

... arroja un consumo estimado por persona y afio
de 21,49 litros de vino.

7,24 dias por visitante extranjero equivalen a un
total de residentes de 1,6 millones de personas
que estuvieran los 365 dias en Espafia.

Sin embargo, recibimos muchos turistas.

2018 (NB) ofrece una entrada de visitantes extran-
jeros que hayan pernoctado en Espana de 82,8
millones de personas.

Aunque cada uno de estos visitantes esta unos
pocos dias en nuestro pais.

Conociendo la estancia media de los distintos gru-
pos de visitantes INE) deducimos una estancia me-
dia global de 7,24 dias por turista que pernocta en
Espana.

Suponiendo que el consumo medio global es de
21,49 litros / persona / afio...

... por lo que el consumo de vino estimado de
turistas y de residentes en Espafia seria de:

... pero que, en realidad, los 1.008 M| de consumo
deben dividirse entre los 46,9 M hab residentes +
1,6 M hab turistas (=48,6 M consumidores), el
consumo medio por persona seria de 20,76 |.

Sin embargo, los turistas, por edad media, por in-
gresos, por disposicion al ocio, etc., pueden tener
un consumo mucho mas elevado de media, que
' podriamos estimar en 35 litros / persona / afio...

Estimacion del consumo de Mmill Consumo
residentes y turistas en Espafia Mill | habitantes per capita (l)
Total consumo estimado 1.008,5 48,6 20,76
Consumo de turistas 57,5 1,6 35,00
Consumo de residentes 951,0 46,9 20,26




Consumo de residentes / turistas

Estimacion del consumo de Mill Consumo
residentes y turistas en Espaiia Mill habitantes per capita (l)
Total consumo estimado 1.008,5 48,6 20,76
Total consumo estimado de turistas... Consumo de turistas 57,5 1,6 35,00
Consumo de residentes 951,0 46,9 20,26
Estimacion del consumo de residentes y ‘y
turistas en Espafia 0 Mill | M€ €/l
H [v)
... que repartimos entre los canales Consumo de turistas 100,0% 57,5 565,8 9,84 €
donde entendemos que mas consumen, HoReCa Peninsula & Baleares 77,0% 44,3 5189 11,72¢€
a los mismos precios medios que los
1 o)
residentes: HoReCa Canarias 10,0% 5,8 27,0 4,70 €
Retail 8,0% 4,6 15,0 3,26 €
Venta directa bodega 50% 2,9 4,9 1,71 €

OM
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Consumo de vino en Espana

. 356,5 mi
Una parte (8%) lo compran los turistas
en retail » 361,1 M
4,6 Mmi
316,7 MI
Si el vino que Igebgn los turistas lo 3610 Ml
suponemos principalmente (77%)
consumido en HoReCa (al mismo precio » 44,3 Mi
gue el que consumen los espanoles)
58,7 Ml
Con lo que ya tendriamos un 42 Ml
cuadro mas completo:
8,1 Ml
26,2 Ml
Otra parte importante (10%) en 32,0 Mi
Canarias HoReCa (por hogares incluido en cifras
generales y menso probable entre turistas) » 5,8 Mmi
... Y una parte menor (5%) en 180,5 miI
forma de venta directa 183,4 M
... tendriamos ya el » 2,9MI
cuadro general que,
1.008,5 Mi

mas simplificado seria

OM
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1.161,0 3,26 €/1
1.176 M€ 3,26 €/I1 ‘ Hogares |
15,0 3,26 €/1
3.710,0 11,72 €/l
4.2288 11,72 €/l ‘ HoReCa I
518,9 11,72 €/I
806,3 M€ 13,73 €/l ‘ Vinotecas & T gourmet |
57,7 M€ 13,81 €/l Clubs vinos I
76,5 M€ 9,41 €/ Internet no retail |
123,0 4,70 €/1
150,6 M€ 4,70 €/I ‘ Canarias I
27,0 4,70 €/1
309,1 1,71 €/l
3140M€  1,71€/l ‘ Venta directa y autoconsumos |
4,9 1,71 €/
TOTAL CONSUMO ESTIMADO
6.809,8 M€ 6,75 €/I

DE VINO EN ESPANA




Consumo de vino en Espafa

U Una estimacion mayor de consumo en HoReCa 1.008.5 Ml Y donde todavia podrian
O Y una explicacidn razonable del “tercer” canal ' ! desagregarse algunas categorias
U Que supone una tercera parte del total, incluyendo la como venta a loteros, pero de
estimacion de consumo de turistas... mayoritariamente en @ muy dificil cuantificacién.
horeca. A
( 5,8 0,4 0,8 \
% % %
356,5 Tamano de los canales del consumo de vino en Espafna
316,7 VOLUMEN (millones de litros) Aloque
habria que
sumar, en su
caso, la
estimacion
180 5 del vino que
' va a bebidas
convino...
58,7 57,5
26,2
4,2 3,1 | |
Consumo en Est consumo  Vinotecas & T. Clubs de vinos Internet no Canarias Est venta directa  Est turistas
hogares (MAPA) HoReCa gourmet (OeMv) retail (OeMv)  (IWSR/OeMv) y autoconsumos

residentes (Nielsen) residentes

OMv
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Consumo de vino en Espafa

2 . A un precio medio PVP estimado
Facturacion por canal: ‘ 5 6.809,8 M€ g o S
O Mucho mayor en HoReCa que en alimentacion el total vino en Espana de:

O Elevada en turistas por considerar mayoria consumo en HoReCa 285

O Relativamente elevada en vinotecas % ﬁ 6,75 €/| ]
4

O Y también elevada, pero menos, en ventas directas

\
( \
11,8 0,8 8,4
<

3.710,0

Tamano de los canales del consumo de vino en Espafia
VALOR (millones de euros)

1.161,0
806,3
’ 3091 574,0
i 57,7 76,5 115,1 ’ i
e —
€13,74 €13,81 €9,98
€11,72
€9,41 €4,38
2 i
= b e |
! || || - | o | .
Consumo en Est consumo Vinotecas & T.  Clubs de vinos Internet no retail Canarias Est venta directa Est turistas
hogares (MAPA) HoReCa gourmet (OeMv) (OeMv) (IWSR/OeMv) y autoconsumos
residentes (Nielsen) residentes

53



Consumo de vino - segmentacion

Datos globales para los que apenas hay segmentacion disponible para el canal de hogares, por mas que el analisis
cualitativo realizado permita conocer:

U Mayor concentracion de vinos con DOP en el canal Clubs, vinotecas e internet

O Vinos sin IG para bebidas con vino y mayoritario en ventas directas

356,5 Tamafio de los canales del consumo de vino en Espaia
316,7 VOLUMEN (millones de litros)

Hogares 2018

DOP 136,9

Espu 2,8
moso

Sin 161,3

180,5

DOP/

IGP

IGP 22,5
Aguja 5,0

58,7

57,5

Licor 11,6
26,3
o H i S
Consumo en Est consumo  Vinotecas & T. Clubs de vinos Internet no Canarias Est venta directa  Est turistas
hogares (MAPA) HoReCa gourmet (OeMv) retail (OeMv)  (IWSR/OeMv) y autoconsumos

residentes (Nielsen) residentes

OMv
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Conclusiones

Recopilando la informacion obtenida de todos los canales:

 Mercado amplio y complejo, que no terminamos de conocer en profundidad

e Estimacion global que entendemos correcta y podria seguirse, aunque la
dimension de alguno de los canales lo haga dificil

e Canal alimentacidon razonablemente transparente
e Canal horeca de medicidon actual muy dudosa, que requiere una estimacion
mayor:
e Tanto por el vino que realmente vendan a residentes
* Como por el que puedan vender por adquisicion directa en bodega
e Por concentrarse el consumo que entendemos mayoritario de turistas en este canal
e “Tercer” canal muy amplio, con muchos actores, en constante evolucion, inter-

relacionados y con posibilidades de duplicacion de datos (ej. tienda on-line a
horeca, especialistas a horeca). Cada cual buscando su modelo de negocio.
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Conclusiones

e Estimaciones de venta
e Retail
* HoReCa
e Clubs de vinos
* Venta directa en bodega / autoconsumo
e Ventaon line
* Canarias

... y aun faltarian canales minoritarios

e Razonable estimacion del consumo de vino por parte de turistas, para desagre-
garlo del total
e Caracterizacion dificil de estas ventas desde la perspectiva de oferta
e Mayor en valor que en volumen en on-line y clubs
e Popular en directa / autoconsumo
e Silas ventas en el “tercer canal” no son tan elevadas como podiamos estimar,
* O hay mas de lo que nos cuentan, particularmente en venta directa

* O la distribucion a través de HoReCa es mucho mayor pero no transparente.

* Y, posiblemente, lo que no se muestre es porque no se quiere mostrar.
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