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En los últimos años, han aparecido nuevos factores estructurales y coyunturales de 
contexto que están impactando el consumo y el desarrollo del sector, lo que lleva a 
OIVE a revisar el P.E. 22-27 a mitad de su ejecución

Ante esta realidad, OIVE ha decidido realizar una revisión del Plan Estratégico, en el que han participado un total de 

20 agentes representativos de todo el sector

1. El Plan Estratégico del Sector 

Vitivinícola Español 2022-2027
El Plan Estratégico, se formuló en 2021 
para su ejecución entre 2022 y 2027 con 
la ambición de recuperar valor de 
exportaciones, detener la pérdida de 
viñedo e impulsar la superficie de 
viñedo ecológico

3. Mitad del plan

Actualmente, nos encontramos a mitad 
del Plan Estratégico, lo que exige 
realizar una revisión integral para 
evaluar el grado de avance de las 
acciones y objetivos definidos, su 
vigencia, posibles ajustes o fusiones, 
y establecer prioridades

2. Cambios significativos en el 

contexto durante los últimos años 

En los últimos años, han aparecido 
nuevos factores estructurales y 
coyunturales que están impactando el 
consumo, la producción, la 
elaboración y la comercialización



Nuevo contexto del 
Sector Vitivinícola
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El consumo global de vino muestra una tendencia decreciente desde 2017 acentuada 
desde 2021 (-2,9% CAGR), y se sitúa en un volumen inferior al de hace tres décadas, 
impactado por el COVID y múltiples disrupciones recientes

Fuente: OIV, Análisis KPMG
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Reparto del consumo mundial de vino por países 
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Tendencia marcada por caída de los grandes países 
maduros, productores y/o importadores de vino, 
especialmente China (-63,3% vs. 19), no sustituidos 
por los nuevos mercados emergentesDatos del P.E. 22-27Elaboración del P.E. 22-27
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En España, el consumo ha mostrado una caída constante desde los años 90, que se ha 
estabilizado en los últimos años (-0,9% CAGR 20-24 prácticamente plano)

Fuente: Nielsen; Análisis KPMG
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Esta evolución se ha visto condicionada por diferentes factores coyunturales y 
estructurales que están impactando en la demanda, y la oferta, a corto, medio y largo plazo

1

2
3

4

5

6

Fuente: “Bubbling up: What’s next for the berverages sector” – KPMG, Análisis KPMG

• Impacto de la inflación 
en el consumidor y en las 
empresas

• Mayor incertidumbre 
económica global
− Mayor propensión al 

ahorro
• Nuevas políticas 

arancelarias EE.UU.
• Nuevos acuerdos 

comerciales (ej. 
Mercosur e India)

• Reducción ocasiones 
sociales tras COVID y 
auge de momentos 
informales

• Concentración urbana, 
composición de los 
hogares y diversidad
cultural

• Incremento de la 
conveniencia y opciones 
on-the-go

• Búsqueda de 
autenticidad, 
transparencia y valores

• Tendencia hacia la 
moderación, bienestar 
físico y los hábitos 
saludables, especialmente 
consumidores más jóvenes

• El auge de la IA y la 
creciente influencia de las 
redes sociales están 
redefiniendo el funnel
desde el discovery hasta 
la venta

• Desarrollo de nuevos
canales digitales  de 
venta e interacción 
(Social Commerce)

• IA aplicada al análisis de 
tendencias, diseño de 
envases, precios 
dinámicos, 
mantenimiento 
predictivo, supervisión 
de cultivos, etc.

• Rápido avance y 
adopción asimétrica

• Polarización de la 
oferta 
(“premiumización” vs. 
“Value for Money” y 
“Mainstream”)

• Desarrollo de la MDD 
• Sofisticación de 

alternativas (e.g. RTD)
• Nuevo entorno 

competitivo en el 
comercio 
internacional

• Mayor tensión y 
volatilidad en la 
producción y más riesgo 
de escasez o de 
sobreproducción

• Impacto del 
calentamiento global en 
la demanda: búsqueda 
de mayor refrescancia 
− Blancos (39%; +4p.p.)
− Rosados (11%; +2p.p.)
− Espumosos (+4p.p. vs. 

Tranquilos; ej. 
Prosecco, Spritz, etc.)

• … y en la oferta (vinos 
con mayor graduación)

• Impuestos especiales, 
restricciones 
publicitarias y 
advertencias sanitarias 
para controlar y reducir 
el consumo de BCCA

• Campañas de 
moderación y 
programas educativos 
para fomentar un 
consumo responsable e 
incluso el no consumo

• La reforma de la PAC y 
nuevo Paquete Vino

Económicos y 

Geopolíticos
Socioculturales

Competitivos
Tecnológicos Climatológicos

Regulatorios



7Clasificación del Documento: KPMG Público© 2026 KPMG Asesores SL, sociedad limitada española y miembro de la organización global KPMG de firmas independientes afiliadas 
a KPMG International Limited, sociedad privada inglesa limitada por garantía. Todos los derechos reservados.

El sector vitivinícola deberá adaptarse a una serie de tendencias relacionadas con el 
consumo de bebidas de contenido alcohólico que están impactando en su evolución

Adaptación a nuevos contextos y momentos
• Creciente integración de las bebidas en diversas situaciones y ocasiones de ocio y disfrute
• Las bebidas no-low alcohol están viviendo una creciente aceptación (también entre los “Millennial”): 

− Cada vez más aceptadas en eventos sociales: permiten participar en la experiencia sin la 
necesidad de consumir alcohol

− Adaptables a diferentes dietas y situaciones personales sin comprometer salud y/o seguridad 
(conducción, embarazo, alergias, etc.)

Estilo de vida saludable
• Práctica creciente de deporte y búsqueda del bienestar físico

− España: mayor porcentaje de personas que caminan en Europa
• Uso creciente de medicamentos para la pérdida de peso (GLP-1) 
• Proliferación de retos como los meses sin alcohol (ej. Dry January, 

Sober October, etc,)

Menor consumo generacional
• Estudios demuestran que la “Generación Z” consume menos alcohol que 

generaciones anteriores (menos ocasiones y menos por ocasión)
• Cambio en la relación de los jóvenes con el alcohol, caracterizado por 

una disminución de su importancia y de la presión social para consumirlo
• “Los Boomers”, moderan su consumo en búsqueda de la longevidad y 

mayor calidad de vida

Concienciación sobre los riesgos 
derivados del consumo excesivo
• Incremento de la concienciación (50,4% en 2022 vs 43,5% en 2013), 

sobre los efectos negativos y riesgos en la salud derivados del 
consumo excesivo de alcohol

Bebidas más suaves
• La población muestra una preferencia por

alternativas más naturales con sabores 
frescos y locales

• Opciones más suaves, menos complejas y 
menos alcohol (incluye “zebra striping”)

Fuente: Barómetro del clima de confianza del sector agroalimentario – Monográfico vinos desalcoholizados y vinos son bajo contenido de alcohol (Consumidores Cuarto Trimestre 2022) – MAPA, Mercasa - Alimentación en 
España 2023, “Reframing growth for the new economic reality” - IWSR 2023, “Bloomberg’s Global Health Index For 2024” – World Health.Net, “Bubbling up: What’s next for the berverages sector” – KPMG, Análisis KPMG 
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En este contexto comercial más agresivo, con mayor volumen de oferta que demanda, los 
principales países productores deben focalizar su estrategia e inversión prioritaria en los 
grandes países que consumen e importan
Relación entre el consumo y las Importaciones de vino por país
(miles de hl. 2024)

Fuente: OIV, IHS, AEAT, Análisis KPMG

Principales países 
Consumidores e Importadores

Países productores tradicionales
55% del 

consumo 

Mundial

Países Consumidores e Importadores 
emergentes

Tamaño bola 
Exportaciones 
Españolas 
(mil hl. 2024)

Leyenda

600

España
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Evolución de las exportaciones mundiales de vino 
(M€.; 2016 – 2024)

Las exportaciones mundiales de vino han caído a un -0,9% CAGR 20-24 en volumen , mientras 
que en valor han crecido a un +4,8%, siendo el espumoso la única categoría con crecimiento en 
volumen (+5,4%)  y la de mayor crecimiento en valor (+11,4%)

2016

22.026
(71,1%)

5.853
(18,9%)

541

2017

21.918
(69,8%)

6.243
(19,9%)

628

2018

22.063
(69,6%)

6.536
(20,6%)

623

2019

20.910
(70,3%)

5.549
(18,7%)

667

2020

23.683
(69,0%)

7.477
(21,8%)

660

25.469
(67,7%)

8.802
(23,4%)

702

2022

23.999
(66,7%)

8.874
(24,7%)

2021 2023

24.040
(67,0%)

8.531
(23,8%)

676

2024

711

20.877
(71,9%)

29.054
30.962 31.422 31.718

5.379
(18,5%)

34.321

37.620
35.956 35.862

2.798
(9,6%)

2.542
(8,2%)

29.7272.496
(7,9%) 2.600

(8,7%)

2.502
(7,3%)

2.647
(7,0%) 2.372

(6,6%)
2.614
(7,3%)

2.633
(8,4%)

+0,6%

+4,8%

Fuente: IHS; Análisis KPMG

4.160
4.407 3.884 4.337

3.928
3.761

3.706 3.565

58.300
(54,7%)

35.604
(33,4%)

2017

55.247
(54,6%)

32.625
(32,2%)

2018

55.590
(54,2%)

33.900
(33,1%)

2019

54.751
(53,5%)

34.566
(33,8%)

2020

10.612
(9,8%)

57.536
(53,2%)

36.176
(33,4%)

2021

11.176
(10,7%)

55.801
(53,5%)

33.656
(32,2%)

2022

10.705
(11,0%)

50.636
(52,0%)

32.411
(33,3%)

2023

10.753
(10,9%)

50.327
(51,0%)

34.024
(34,5%)

2024

55.341
(54,4%)

38.412
(37,8%)

101.722
106.677

2016

102.571 102.381
108.252

104.394

97.458
101.270

7.969
(7,8%)

8.613
(8,1%) 8.991

(8,9%)
9.197
(9,0%)

8.727
(8,5%)

98.669

+0,2% -0,9%

Nota: Información para BiB disponible a partir de 2017

Evolución de las exportaciones mundiales de vino 
(miles de hl.; 2016 – 2024)

Envasado Espumoso Bag in Box1Granel

CAGR
2020-2024

+0,1%

+0,3%

+3,5%

+11,4%

CAGR
2020-2024

-0,4%

-4,8%

-2,1%

+5,4%
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En el mismo periodo, las exportaciones españolas de vino en volumen han caído a un 
ritmo similar (-1,0% CAGR 20-24), sostenidas por el granel (+0,3%), aumentado en 
valor un +3,2% (-1,6 p.p. vs. crecimiento mundial)

Fuente: AEAT; Análisis KPMG 

Evolución de las exportaciones españolas de vino en valor
(M €; 2016-2024)

2016

34

1.658
(63%)

507
(19%)

423
(16%)

2017

51

1.752
(60%)

605
(21%)

517
(18%)

2018

51

1.726
(64%)

478
(18%)

458
(17%)

2019

63

1.706
(65%)

459
(17%)

402
(15%)

2020

65

1.869
(65%)

480
(17%)

476
(16%)

2021

74

1.872
(63%)

534
(18%)

501
(17%)

2022

84

1.813
(62%)

520
(18%)

520
(18%)

2023

87

1.837
(62%)

529
(18%)

526
(18%)

1.718
(66%)

471
(18%)

429
(16%)

2.619 2.621

2024

2.713
2.629

2.891
2.980 2.937 2.9782.925

0,1%
3,2%

CAGR
2020-2024

+8,4%

+1,9%

+3,6%

+7,0%

Evolución de las exportaciones españolas de vino en volumen
(M Litros; 2016-2024)

2016

27

780
(37%)

1.151
(54%)

169
(8%)

2017

38

727
(36%)

1.042
(52%)

188
(9%)

2018

36

744
(35%)

1.176
(55%)

182
(9%)

2019

51

734
(36%)

1.060
(53%)

173
(9%)

2020

52

783
(34%)

1.298
(56%)

172
(7%)

2021

57

704
(34%)

1.154
(55%)

175
(8%)

2022

65

645
(32%)

1.153
(57%)

174
(9%)

2023

636
(33%)

1.073
(55%)

158
(8%)

2024

802
(36%)

1.235
(56%)

168
(8%)

2.205 2.127
1.994

2.139
2.017

2.305

2.090 2.037
1.935

69

-2,2%
-1,0%

CAGR
2020-2024

+7,9%

-3,5%

+0,3%

-2,3%

Nota: Información para BiB disponible a partir de 2017

Envasado Espumoso Bag in Box1Granel
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De hecho, España solo ha capturado 87M€ (6%) de los más de 1.400 M€ del valor adicional 
generado entre 2021 y 2024, perdiendo en el periodo -0,1p.p. de cuota valor mundial
Reparto del valor de las exportaciones mundiales de vino
(M€; % sobre la variación total de las exportaciones mundiales;  2021-2024)

+1.447M€

Cuota valor 2024

Cuota valor 2021

32,7%

32,4%

22,7%

20,6%

8,3%

8,4%

4,5%

3,9%

4,2%

4,9%

3,2%

3,6%

2,9%

2,9%

3,1%

3,4%

2,7%

2,7%

1,7%

1,8%

1,8%

2,0%

12,1%

13,2%
Descenso 

Cuota
Crecimiento

Cuota

Cuota valor 2013 30,3% 19,4% 10,1% 5,2% 5,4% 4,5% 3,9% 3,0% 2,8% 2,5% 2,5% 10,4%

Fuente: IHS, Análisis KPMG

SA

-70
(-5%)

AR

-202
(-14%)

ES Exportaciones 
Mundiales 
2024 (M€)

Exportaciones 
Mundiales 
2021 (M€)

589
(41%)

FR

1.044
(72%)

RestoIT

87
(6%)

270
(19%)

AU

-168
(-12%)

CL

-88
(-6%)

US

34.267

35.714

PT

23
(2%)

DE

-43
(-3%)

NZ

38
(3%)

-34
(-2%)
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El sector vitivinícola español dispone de una gran diversidad, presencia geográfica, 
capacidad productiva, peso de viñedo ecológico y atractivo enoturístico

Fuente: Encuesta sobre Superficies y Rendimientos de Cultivos ESYRCE del MAPA; Nielsen; INFOVI; Rutas del Vino de España; AEAT Análisis KPMG

Producción

~37 M hl
Vino y Mosto producido

(media 2021-2024)

911.080 ha
#1 superficie de viñedo de uva 

de vinificación (2024)

Consumo Nacional

9,8 M hl
de vino consumido 

(2024)

112 M€ 
Generados por 

enoturismo (2024)

3,0 Millones
Visitantes Rutas del Vino 

de España (2024)

+31,3%

vs 2019

+26,8 M€

Provocada por cambios de preferencias hacia vinos más frescos 
y ligeros, sumado a la reducción de encuentros sociales

-10,7%

vs media 16-20

-4,5 M hl

La producción, muy sujeta a las condiciones climatológicas, ha 
tenido una mayor estabilidad en el último periodo (< 40Mhl)  

El enoturismo ha recuperado los niveles prepandemia 
prácticamente, tanto en número de visitantes como en gasto

166.300 ha
#1 superficie de producción 

ecológica (2024)
+26,8%

vs 2020/2021

+35.100 ha

Este descenso se debe a la caída del viñedo de secano y al 
cambio de tendencia en regadío (-0,9% 20/24 vs. +2,1% 12/20)

Enoturismo

El ecosistema vitivinícola español

2,5% - 5%

<2,5%

7,5% – 10%

5% - 7,5%

> 10%

Distribución superficie de viñedo en España                             
(% total; 24/25)

3.925
Bodegas 
totales
(2024)

-153

vs 2020

-4,1%

vs 2020

-38.500 ha

-3,2%

vs 2019

-0,1 M turis. 

-4,5%

vs 2020

-0,465 M hl

105 DOP (2024)

43 IGP (2024)

+9
vs 2021

+1
vs 2021

58% Blanco (2024) 42% Tinto y Rosado (2024)
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• Caída sostenida del consumo de vino mundial, alcanzando mínimos 
históricos en las últimas tres décadas (214Mhl.)

− España ha mantenido una tendencia estable en torno a los 10Mhl.
en los últimos años

• Dificultades en los mercados tradicionales de exportación en 
volumen debido a factores geopolíticos

• Mayor imprevisibilidad en la producción por el impacto del cambio 
climático, que provoca desequilibrios entre la oferta y la demanda

• Riesgo de abandono de viñedos por falta de mano de obra, relevo 
generacional y pérdida de empleo rural si no se actúa con urgencia 

− En España, se han perdido 38.485 hectáreas

• Creciente sensibilidad social ante el consumo de bebidas con 
contenido alcohólico dificultando el posicionamiento del vino incluso 
en contextos de consumo moderado y responsable

Del análisis y trabajo de revisión realizado se han identificado una serie de retos y 
oportunidades para el sector vitivinícola español

Fuente: Análisis KPMG

RETOS OPORTUNIDADES

• Potencial de crecimiento en valor de las exportaciones de vino español 
mediante la revalorización del precio por litro en todas las categorías

• Vinculo del vino con la Dieta Mediterránea, arraigo cultural y presencia en 
la gastronomía española que impulsan su atractivo global, vinculándolo a 
un estilo de vida saludable, social y experiencial 

• Crecimiento sostenido del enoturismo como palanca de valor y 
generador de experiencias memorables y diferenciales

• El crecimiento del vino “no-low alcohol” permite atraer nuevos 
consumidores, responder a la búsqueda de moderación y salud, y ofrecer 
alternativas para momentos de consumo diferentes

• Estrategia internacional segmentada en los principales mercados 
consumidores e importadores de volumen y valor: EEUU, Alemania, UK, 
Canadá, Países Bajos, Bélgica, China, Mercosur e India

• Incremento sostenido de las exportaciones de otros productos 
vitivinícolas: mosto, vinagre y vino aromatizado, nuevas vías de 
diversificación y valor añadido

• Cambios en el consumo, nuevas generaciones, nuevas ocasiones, 
formas y formatos de consumir, nuevos canales de interacción

• Auge de la IA y la creciente influencia de las redes sociales que están 
redefiniendo el funnel: “desde el discovery hasta la venta”

• Expansión de la conversión hacia el viñedo ecológico (18% sobre el 
total en 2024, +8,2% CAGR 20-24)



Camino recorrido, 
aprendizajes y principales 
avances e hitos logrados
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E1 - REFORZAR EL POSICIONAMIENTO 
Y LA IMAGEN, INCREMENTAR EL 
VALOR A NIVEL INTERNACIONAL E 
IMPULSAR EL CONSUMO INTERNO

E2 - LOGRAR EL EQUILIBRIO ENTRE 
OFERTA Y DEMANDA, EL REPARTO DEL 
VALOR Y LA RENTABILIDAD A LO 
LARGO DE LA CADENA Y MEJORAR LA 
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

Visión
Misión

Ambición

E3 - LIDERAR EN
SOSTENIBILIDAD

E4 – VALORIZAR EL 
VINO, Y SU CONSUMO
RESPONSABLE, COMO 
PARTE DE UN ESTILO 
DE VIDA SALUDABLE

E5 - FOMENTAR EL
ENOTURISMO

E6 - DEFENDER Y COORDINAR EL SECTOR

E7 - GENERAR, CONSOLIDAR Y COMPARTIR, DESDE LA OIVE, INTELIGENCIA 
RELEVANTE Y ACCIONABLE PARA
TODA LA CADENA DE VALOR

E8 - ATRAER, FORMAR 
Y RETENER AL 
TALENTO

E9 - IMPULSAR LA
DIGITALIZACIÓN

E10 - POTENCIAR LA
INNOVACIÓN

Ejes 
Principales

Ejes 
Transversales

Ejes
Complementarios

Valorar el grado de cumplimiento de las acciones y
objetivos del Plan Estratégico hasta la fecha

Analizar si alguna de las acciones u objetivos
requiere ajustes, eliminación o integración con
otros ante el nuevo contexto

Identificar acciones donde focalizar el esfuerzo en 
los próximos años

Impulsar el avance de las acciones del plan
estratégico, promoviendo el compromiso colectivo
y fomentando la colaboración entre todos

En este nuevo contexto, se ha realizado una revisión del P.E. 22-27 con 4 objetivos 
principales

Además, el Plan se ha prolongado hasta 2028 se considera fundamental la colaboración y el compromiso de todos y cada uno de los agentes y 

organizaciones del sector, así como de otros actores relevantes, para alcanzar sus objetivos

1. Camino recorrido y aprendizajes
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Tras esta revisión, se confirma que la visión y la misión definidas en 2022 siguen plenamente 
vigentes y continúan siendo los pilares que dan sentido a la ejecución del Plan Estratégico

Visión
“Posicionar a España como un referente vitivinícola de valor nacional e internacional en base 
a sus cualidades únicas y diferenciadoras: calidad, diversidad, historia, tradición, 
sostenibilidad y modernidad”

Misión

• Defender, promover y asegurar el conocimiento, la imagen y la calidad del producto 
vitivinícola español para el consumidor nacional e internacional 

• Generar valor y rentabilidad, principalmente en los mercados internacionales apalancándose en 
los atributos diferenciales, y asegurar su reparto equitativo y sostenible a lo largo de toda 
la cadena

• Posicionar a España como referente vitivinícola mundial en sostenibilidad en todos sus 
ámbitos: medioambiental, social, económico, histórica, cultural y paisajístico

• Potenciar la conciencia de la sociedad y el consumidor sobre el vino español como nexo 
territorial, social y de desarrollo económico, así como parte indisoluble de nuestra historia, 
la cultura mediterránea, un estilo de vida saludable y un consumo moderado y responsable

• Facilitar el desarrollo y la transmisión de la innovación y la digitalización, atrayendo y 
reteniendo al mejor talento para asegurar el futuro del sector 

1. Camino recorrido y aprendizajes
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Además, la revisión ha derivado en una ambición renovada, alineada con el contexto 
actual del sector

Ambición

1. Camino recorrido y aprendizajes

• Recuperar cuota de valor de las exportaciones en los mercados internacionales:
– Envasado 2.143 Millones €
– Espumoso 620 Millones €
– BIB 132 Millones €
– Granel 688 Millones € 
– Generando 484 M€ adicionales de valor para el Sector en 2027

• Mantener una revalorización creciente (+3,6% anual) en el Mercado Español

• Detener la pérdida de superficie de viñedo
– Estabilizar la superficie productiva en el entorno de unas 911 mil Ha.

• Alcanzar un 26% de viñedo ecológico en 2027
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Fuente: Análisis KPMG

Se ha evaluado el grado de consecución de los objetivos cuantitativos a 2024 y se han 
validado los nuevos objetivos a 2027

Evaluación de las métricas asociadas a las Exportaciones 

Volumen

Precio Medio

Valor:   Volumen x Precio Medio

Volumen ajustado en base al 
nuevo contexto comercial

Precio Medio ajustado al alza           
(Margen de crecimiento en base al 
entorno competitivo)

Evaluación de las métricas asociadas al Consumo Interno 
• Objetivo del Consumo Interno ajustado a 11,0 M hl.

Evaluación de las métricas asociadas al Viñedo
• Objetivo de Superficie Total ajustado a 911 mil ha. 
• Se mantiene el objetivo de alcanzar el 26% de la Superficie Ecológica 

Evaluación de las métricas asociadas al Enoturismo
• Objetivo alcanzado de 2,9 millones de enoturistas y 24% de turistas 

internacionales en 2024, por lo que se mantiene el objetivo a 2027
• Objetivo de Gasto medio en bodegas y museos ajustado a 31,4€ y 9,0€

1. Camino recorrido y aprendizajes
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Fuente: Jornadas de Revisión y Reflexión del P.E. OIVE 22-27; Análisis KPMG

Formulación del P.E. OIVE 2022-2027  se compone de:

Tras la revisión revisión y actualización realizada, el P.E. 
2022-2027  ha sido actualizado en:

10 Ejes 22 Iniciativas 101 Acciones

Con 17 Objetivos Cuantitativos y 41 Objetivos Cualitativos Asociados 

10 Ejes 21 Iniciativas

Con 17 Objetivos Cuantitativos y 39  Objetivos Cualitativos Asociados 

El P.E. OIVE 22-27 se ha simplificado a 81 acciones que, tras la revisión realizada a 
mitad de su ejecución, muestran un avance medio-alto

A mitad del P.E.:

Grado promedio de avance de las acciones: 

MEDIO-ALTO

14 Actualizadas

7 No Vigentes

26 fusionadas en 13

81 Acciones

81 Acciones Totales

Además, se ha llevado a cabo una revisión de los objetivos cuantitativos, 
basada en el nuevo contexto

1. Camino recorrido y aprendizajes
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El esfuerzo en los próximos años tendrá que focalizarse principalmente en seguir 
desarrollando y afianzando las iniciativas de los ejes 1 (Valorización y consumo 
interno), 2 (Equilibrio oferta-demanda) y 4 (Vino y Salud)

Fuente: Jornadas de Revisión y Reflexión del P.E. OIVE 22-27

Ni
ve

l d
e P

rio
rid

ad

Grado de avance y nivel de prioridad evaluado por Iniciativa

Grado de Avance

Nivel de Avance promedio: Medio-Alto

Al
to

M
ed

io
Ba

jo

Alto Medio Bajo

E1 Posición e 
imagen

E2 Equilibrio 
oferta y
demanda

E3 Sostenibilidad

E4 Vino y Salud

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia 
de mercado

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

3

I4 – Equilibrio  
oferta y demanda
evitando los 
desequilibrios 
del sector

Tamaño Bola: 
#Acciones por Iniciativa

I10 – Vino y 
Salud

I7 –
Sostenibilidad 

Medioambiental

I8 – Sostenibilidad 
social, económica, 
cultural e histórica

I17 –
Formación 

cadena 
vitivinícola

I13 – Maximizar 
impacto de Org. 

Sect

I19 – Digitalización en 
viticultura y 
elaboración 

I20 – Digitalización en 
comercialización y llegada al 

mercado

I18 – Atracción y 
retención de 

talento

I22 – Innovación comercial y en 
envases

I21 – Innovación en 
viticultura y elaboración

I14 –
Comunicación 
y mitigación de 

riesgos

I2 – Aumento del precio medio y del volumen exportado 
hacia categorías de mayor valor, impulsado por cambios 
en la demanda

I6 – Control, calidad y trazabilidad

I9 – Capitalizar los 
logros en sostenibilidad

I1 – Acciones a turistas internacionales, 
de notoriedad y conocimiento de la 
variedad y diversidad

I12 – Promoción enoturística
nacional e internacional

I5 – Reparto equitativo  valor 
y la rentabilidad

I16 – Compartir información 
sectorial

I3 – Convertir vino 
categoría referente

I11 – Oferta 
enoturística en 

España

I15 – Compartir info. 
Consumidor y competencia

LanzarImpulsarConsolidar

Reevaluar e identificar

1. Camino recorrido y aprendizajes
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Se han identificado una serie de consideraciones y acciones a tener en cuenta sobre 
cada uno de los ejes (1/2)

1. Camino recorrido y aprendizajes

• Potenciar el conocimiento y uso del Relato Común 
del Vino Español existente como herramienta de 
comunicación

• Potenciar el desarrollo, conocimiento y acceso de 
productos vitivinícolas no-low alcohol

• Mercado nacional: “Desenfadar” la categoría para 
eliminar la percepción de ser experto para 
disfrutar del vino

− Importancia de alianzas con productos 
premium españoles

• Mercado internacional: Potencial de la 
vinculación del vino español con la gastronomía 
local de cada país
− Priorizar acciones en mercados con mayor 

potencial de crecimiento (EE.UU., Canadá y UK)
− Aprovechar el turismo en España para ofrecer 

experiencias en origen

• Prevenir situaciones de crisis

− Desarrollar la propuesta de la “Norma 
de Comercialización” con el objetivo 
de anticiparse a escenarios de crisis

− Diversificación de producciones

• Fortalecer el control  y cumplimiento 
normativo y la simplificación 
administrativa mediante la 
digitalización de las AA.PP.

• Mejorar rentabilidad y competitividad 
en todos los eslabones de la cadena 
con medidas que fomenten la 
estabilidad y transparencia

• Promover mensajes claros y 
responsables sobre el consumo 
moderado, especialmente a los jóvenes, 
con la valorización del vino y campañas 
de concienciación en coordinación con 
FIVIN para garantizar la evidencia científica

• Complementar la literatura científica 
sobre vino y salud con evidencia 
estadística sobre el estilo de vida 
saludable en el marco de la Dieta 
Mediterránea

• Seguir impulsando la imagen de un sector 
responsable (RSC), utilizando todas las 
herramientas disponibles

EJE 1. Reforzar el posicionamiento y la imagen, incrementar 
el valor e impulsar el consumo interno

EJE 2: Equilibrio oferta-demanda

EJE 4: Vino y Salud: Consumo responsable como 
parte de un estilo de vida saludable
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Se han identificado una serie de consideraciones y acciones a tener en cuenta sobre 
cada uno de los ejes (2/2)

• Revisar estrategia con 
enfoque más táctico y 
realista

• Trabajar herramientas
concretas para facilitar 
aplicación

• Apoyarse en iniciativas 
de PTV y Hub de 
digitalización

• Reforzar sostenibilidad 
cultural, social y 
económica en el relato 
sectorial

• Potenciar el sello SWfCP
reforzando el 
reconocimiento 
internacional del 
compromiso sostenible 
del sector 

• Priorizar gestión de suelo 
y agua, formación y 
financiación para 
prácticas sostenibles

• Desarrollar indicadores y 
cuantificar huella 
ambiental (p.ej. sumidero 
de carbono)

• Avanzar en certificación y 
comercialización del vino 
ecológico

• Potenciar 
comunicación 
nacional e 
internacional para 
posicionar España 
como destino 
referente

• Integrar enoturismo 
en el relato país y 
simplificar enfoque

• Impulsar formación
para profesionalizar 
la oferta y 
profesionalizar la 
experiencia turística

• Impulsar el relevo 
generacional

• Reforzar coordinación 
ante falta de mano de 
obra 

• Trabajar en la 
formación y 
profesionalización

• Mejorar el atractivo del 
sector

• Abordar innovación 
como eje transversal, 
no prioridad directa de la 
interprofesional

• Colaborar y apoyar 
iniciativas lideradas por 
PTV

1. Camino recorrido y aprendizajes

EJE 3: Liderar en sostenibilidad

EJE 5: Enoturismo

EJE 8: Talento

EJE 9: Digitalización

EJE 10: Innovación
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En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (1/11)

2. Principales avances e hitos logrados

E1 Valor exportaciones 
y consumo interno

E2 Equilibrio oferta 
y demanda

E3 Sostenibilidad

E4 Vino y estilo de 
vida saludable

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia de 
consumidor y 
mercados

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

Relato del Vino Español
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E1 Valor exportaciones 
y consumo interno

E2 Equilibrio oferta 
y demanda

E3 Sostenibilidad

E4 Vino y estilo de 
vida saludable

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia de 
consumidor y 
mercados

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (2/11)

2. Principales avances e hitos logrados

Guías de maridaje de vino de España con Gastronomía Internacional: México y China
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E1 Valor exportaciones 
y consumo interno

E2 Equilibrio oferta 
y demanda

E3 Sostenibilidad

E4 Vino y estilo de 
vida saludable

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia de 
consumidor y 
mercados

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

• Acciones con Turistas
• Misiones Inversas
• Masterclasses
• Cenas Maridadas
• Formación en Vinos de España
• Colaboraciones con el IMW
• Talleres B2B Horeca
• … 

En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (3/11)

2. Principales avances e hitos logrados

Acciones de promoción y activación para impulsar el valor del vino español

Presenter Notes
Presentation Notes
Mercado exterior: 
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E1 Valor exportaciones 
y consumo interno

E2 Equilibrio oferta 
y demanda

E3 Sostenibilidad

E4 Vino y estilo de 
vida saludable

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia de 
consumidor y 
mercados

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (4/11)

2. Principales avances e hitos logrados

Campañas de promoción general del vino español

Experiencias presenciales y divulgación formativa
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E1 Valor exportaciones 
y consumo interno

E2 Equilibrio oferta y 
demanda

E3 Sostenibilidad

E4 Vino y estilo de vida 
saludable

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia de 
consumidor y 
mercados

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (5/11)

2. Principales avances e hitos logrados

c

Contratos Tipo y Gestión de Costes 

Norma de Comercialización
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E1 Valor exportaciones 
y consumo interno

E2 Equilibrio oferta y 
demanda

E3 
Sostenibilidad

E4 Vino y estilo de vida 
saludable

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia de 
consumidor y mercados

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (6/11)

2. Principales avances e hitos logrados

c

Las tres dimensiones del sector vitivinícola Sello Sustainable Wineries for Climate Protection
(SWfCP)



30Clasificación del Documento: KPMG Público© 2026 KPMG Asesores SL, sociedad limitada española y miembro de la organización global KPMG de firmas independientes afiliadas 
a KPMG International Limited, sociedad privada inglesa limitada por garantía. Todos los derechos reservados.

E1 Valor exportaciones 
y consumo interno

E2 Equilibrio oferta y 
demanda

E3 Sostenibilidad

E4 Vino y 
estilo de vida 
saludable

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia de 
consumidor y 
mercados

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (7/11)

2. Principales avances e hitos logrados

c

Ayudas económicas a proyectos de investigación (Vino, Nutrición y Salud)
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E1 Valor exportaciones 
y consumo interno

E2 Equilibrio oferta y 
demanda

E3 Sostenibilidad

E4 Vino y 
estilo de vida 
saludable

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia de 
consumidor y 
mercados

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (8/11)

2. Principales avances e hitos logrados

c

Campañas para promover los hábitos de consumo moderado y responsable
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E1 Valor exportaciones 
y consumo interno

E2 Equilibrio oferta y 
demanda

E3 Sostenibilidad

E4 Vino y 
estilo de vida 
saludable

E5 Enoturismo

E6 Defensa y 
coordinación

E7 Inteligencia de 
consumidor y 
mercados

E8 Talento

E9 Digitalización

E10 Innovación

En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (9/11)

2. Principales avances e hitos logrados

c

Código de Comunicación Comercial del Vino
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GENERAR, CONSOLIDAR Y COMPARTIR INTELIGENCIA RELEVANTE Y ACCIONABLE PARA
TODA LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR VITIVINÍCOLA ESPAÑOL

Desde el 1 de enero 2025, la Interprofesional del Vino de España ha integrado un Departamento de
Inteligencia Económica y de Mercados. Su objetivo es:

estadisticas.interprofesionaldelvino.es

En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (10/11)

2. Principales avances e hitos logrados

c

Unidad de Inteligencia Económica
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En los últimos años se han logrado avances significativos sobre cada uno de los ejes, 
impulsados por OIVE o por otros agentes relevantes del sector (11/11)

2. Principales avances e hitos logrados

Impulso a la Innovación y Transformación Digital del Sector Vitivinícola



“La revisión y actualización del Plan Estratégico se consolida 
como una herramienta fundamental para el sector, cuyos 

avances reflejan la colaboración y el compromiso colectivo 
de todos los agentes y organizaciones, imprescindibles para 

afrontar los nuevos retos, capturar las oportunidades 
emergentes e impulsar el crecimiento futuro”
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